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Tres factores que impulsan el crecimiento 

Convergencia condicional  (β ≈ 2,9%) 

 Políticas públicas e instituciones 

 Infraestructura y Capital Humano 

 Fundamentos económicos (estabilidad) y mercados 

 Confianza 

Sectores líderes 

 Acceso a los mercados globales 

 Ciclo de los precios internacionales 

 Tecnología y disponibilidad de recursos naturales 

Transformación productiva 

 Reasignación de recursos hacia actividades de alta productividad 

 Reconversión de actividades rezagadas 
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Crecimiento 

per cápita 
= 

Convergencia 

condicional 
+ 

Sectores 
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Transformación 

productiva 

El impulso de los sectores líderes 
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Exportaciones de bienes y servicios 
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Efecto de la transformación 

Movilizar a un 1% de la fuerza de trabajo desde la mitad inferior a la 

superior de los ingresos genera un crecimiento de 1,1% del ingreso 

promedio 

Jorge Marshall Rivera 
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Poca efectividad de la transformación 

Políticas y gobernanza de tipo vertical, centralizadas y orientadas 

al corto plazo 

Estrategia sectorial considera el crecimiento como la acumulación 

de factores dentro de un sector, más que un proceso de 

descubrimiento intersectorial 

Falta de entusiasmo del sector privado 

Políticas de transferencias y subsidios generan “trampas del 

desarrollo” 

Resultados: baja transformación productiva y persistencia del 

sector informal 
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Crecimiento del comercio mundial 

Jorge Marshall Rivera 20 

7,4

2,5

0

2

4

6

8

10

12

1
9
9
0

1
9
9
1

1
9
9
2

1
9
9
3

1
9
9
4

1
9
9
5

1
9
9
6

1
9
9
7

1
9
9
8

1
9
9
9

2
0
0
0

2
0
0
1

2
0
0
2

2
0
0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

Crecimiento del comercio mundial



Nuevo enfoque para la  
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Las ciudades y los territorios urbanos son clave para organizar la 
transformación productiva 

Incorporar los activos económicos, sociales, culturales y políticos 
disponibles en los territorios  

Aprovechar las sinergias de la coordinación intersectorial, de los 
enfoques integrales, innovación multi-disciplinaria 

Ecosistemas de Innovación y Emprendimiento 

Gobernanza posible 

Las políticas del gobierno central se adaptan a las iniciativas 
priorizadas por los actores locales 

Inclusión social - Mercados del trabajo 
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Organización de la transformación productiva 
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Clasificación de las ciudades 

Grandes Metrópolis 

(más de 900 mil) 

Ciudades Mayores 

(300 – 900 mil) 

Ciudades Intermedias 

(100 – 300 mil) 

53% pob. 15% pob. 13% pob. 
Gran Santiago 

Gran Valparaíso 

Gran Concepción 

  

  

  

Coquimbo - La Serena 

Temuco 

Antofagasta 

Rancagua 

Iquique 

Puerto Montt 

Talca 

  

Arica 

Chillán 

Los Ángeles 

Calama 

Copiapó 

Valdivia 

Osorno 

Curicó 

Punta Arenas 

San Antonio 

Ovalle 

Melipilla 

Quillota 

Linares 



Desafíos para las estrategias territoriales 
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Debilidad de las estrategias de largo plazo y ausencia de 

pensamiento estratégico 

Dependencia del Gobierno Central (subsidios y transferencias) 

Inversiones fragmentadas y ausencia de responsabilidad en los 

resultados de los proyectos de los Fondos Regionales de Inversión 

(FNDR, FIC, FAR) 

Déficit en la gobernanza de los territorios urbanos (gobierno 

nacional, regional y local), sociedad civil, sector privado, 

organismos facilitadores 

Desafío de seguimiento, evaluación y aprendizaje de los proyectos 

y programas  
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Mapa de la competitividad de los territorios 
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Economía Innovación 

Gobernanza Sociedad Urbanismo 

Factores exógenos 
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Visión, propósito, relato, narrativa.  

Estrategia de competitividad y comercio exterior  

Atracción de empresas e inversiones en los sectores de 
interés 

Educación y capacitación de la fuerza de trabajo  

Infraestructura para Ciencia y Tecnología  

Aprovechar el patrimonio histórico y cultural y el medio 
ambiente  

Infraestructura física especializada en las iniciativas del 
territorio 

Utilización de los activos públicos 



Conclusiones 
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5. Conclusiones 

 Los motores del crecimiento de la economía chilena 

son débiles para alcanzar un crecimiento sostenido 

 La trayectoria de la convergencia condicional 

establece desafíos para mejorar la institucionalidad, 

la confianza y los fundamentos económicos 

 Pero esta trayectoria es insuficiente . . .  

 Para volver a un crecimiento elevado es necesario 

abordar el desafío de la transformación productiva 

desde una perspectiva local 
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