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2 IL SECONDO BALZO IN AVANTI

* LA QUARTA RIVOLUZIONE INDUSTRIALE E MOLTO MANIFATTURIERA

TANTO CHE PUO ESSERE CHIAMATA LA SECONDA ETA DELLE MACCHINE. BISOGNA OCCUPARSENE COME UN VERO E PROPRIO SECONDO
“BALZO IN AVANTI” =

DELLA STORIA DELL'UMANITA. | -

« NEL PRIMO LA MACCHINA A VAPORE NON SOLO PERMETTE i m
DI SUPERARE | LIMITI DELLA FORZA BASATA SUI MUSCOLI " R ; )
DANDO UN VERO IMPULSO ALLA POTENZA FISICA. i | N
N . Figera 1.2 Che o o a1 devizre Tn curva della storia dello-
LA FORZA MENTALE DELL'UMANITA SUBIRA LO STESSO IMPULSO AnE LA Rl jnghsriale
PROPRIO GRAZIE A QUESTO SECONDO BALLO IN AVANTI.
-’ \/ ~—



GENESI...

* DEFINIZIONE CHE NASCE IN GERMANIA
* 2006 HIGH TECH FOR GERMANY z

‘Industrie 4.0

* IN FIM Cl OCCUPIAMO DI 14.0 DA NOVEMBRE 2014
CON RICERCHE E APPROFONDIMENTI
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4° Rivoluzione
industriale
30 Rivoluzione
industriale
2. Rivoluzione LS
“ industriale 4 | ;
- Connessione tra sistemi fisici e
M Rivoluzione ﬁ digitali , analisi complesse
1 industriale —— - attraverso Big Data e adaftamenti
~Z = i Robot industriali e real-time
f—— computer Utilizzo di macchine intelligenti,
interconnesse e collegate ad
Produzione di massa e catena infemet
di montaggio Utilizzo dell'elettronica e dell'lT
per automatizzare
Utilizzo di macchine azionate ulteriormente la produzione
da energia meccanica Introduzione dell'elettricita, dei
prodotti chimici e del petrolio

il funzionamento degli
stabilimenti Qroduth'vi

Fine 18° secolo

o .
per

Inizio 20° secolo Primi anni 70 Oggi - prossimo futuro';
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INTEGRAZIONE DI 9 TECNOLOGIE
“ABILITANTI”

* Robot collaborativi interconnessi e rapidamente programmabili

Advanced Manufact. ¢
Solutions h

Additive o
Manufacturing "-'

6 222{]’:;‘; e é-a = Realta aumentata a supporto dei processi produttivi

« Stampanti in 3D connesse a software di sviluppo digitali

Simulation ‘:L = Simulazione tra macchine interconnesse per
ottimizzare | processi
1H '_.'. T . - - Horizontal/ - I t I"If - - I I {231_' d I I
e i F Vertical == n egraz_mne informazioni lungo la catena del valore
== Integration dal fomitore al consumatore
S A43 S Industrial i * Comunicazione multidirezionale tra processi produttivi
: Internet | e prodotti
Cloud g » Gestione di elevate quantita di dati su sistemi aperti
Cyber-

security ﬂ » Sicurezza durante le operazioni in rete e su sistemi aperti

Big Data and E « Analisi di un’ ampia base dati per otimizzare prodott e
Analytics . processi produttivi
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DEMATERIALIZZAZIONE ECONOMIA
DIGITALIZZAZIONE
ROBOTIZZAZIONE

AUTOMAZIONE

INTERNET

ETC.




FIAT RITMO 1978

Nel 1972 sono stati introdotti i
primi 16 robot nello stabilimento
di Mirafiori per la lavorazione del
modello 132. Successivamente nel
197 4 c'é stato un incremento di
automazione nello stabilimento di
Cassino e nel 1978 finalmente é
stato introdotto il Robogate sia a
Cassino, sia a Rivalta".



) CQME CI RICORDA LUCIANO PERO, ~—
"IN ITAHA FARE | CONTI CON:

Conseguenze: dualismo orizzontale del sistema »
N ecohomico e del lavoro /Settori avanzati che competono ™\
I Su innovazione:
*Network globali
/ *Coinvolgimento delle risorse umane

Nuovo dualismo del *Produzione “intelligente”
sistema economico *Richiesta di pensare ai lavoratori
che si riflette sui
modelli organizzativi Gettori arretrati che competono sui\
e sul lavoro FEETE

* Riduzione occupati e salario
* Solo mercato interno

NB: * Evasione contributiva

* Lavoro precario e in nero

- La crisi ha accentuato la spaccatura ) . R
&Forme antiche di organizzazione

- B’ trasversale ai settori, a nord e sud, e pervasiva
- LA CONTRATTAZIONE TERRITORIALE PUO’ FAR SQUADRA A RECUPERARE TERRENO COL

GRUPPO IN FUGA, COINVOLGENDO TUTTI o~ | "
S o \\

<
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Q PER LE NUOVE PRODUZIONI, E' UN OPZIONE?

0 Flessibilita

@ Velocita
E Produttivita

Competitivita
Prodotto

Maggiore flessibilita attraverso la produzione di
piccoli lotti ai costi della grande scala

Maggiore velocita dal prototipo alla produzione in
serie attraverso tecnologie innovative

Maggiore produttivita attraverso minori tempi di
set-up, riduzione errori e fermi macchina

Migliore qualita e minori scarti mediante sensori che
monitorano la produzione in tempo reale

Maggiore competitivita del prodotto grazie a maggiori
funzionalita derivanti dall'Internet delle cose

o —

OCCASIONE PER BACK

RESHORING

O

DELOCALIZZAZIONE?

=
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\_/ PROGRAMMI NAZIONALI IN CAMPO

Conestoga:
Centre for Smart
Manufacturing

Canada - 2015 ‘

Stati Uniti - 2012
Advanced
Manufacturing
Partnership

L

Belgio - 2013 Svezia - 2014
Made Different Produktion 2030

Catapult-High Value
Manufacturing

Spain - 2016
Industria Conectada

Portugal -
PRODUTECH

Francia - 2015
Industrie du Futur

=
Olanda - 2014 .-!

Smart Industry

Danimarca - 2012

Made

Germania - 2011
Industrie 4.0

&

Italia — 2016
Piano Nazionale
Industria 4.0

a
Lo

A=)

Korea del Sud - 2015
Manufacturing innovation 3.0

‘;‘"uegic Action Programme

&

Industrial Value Chain

Giappone - 2015
1 Initiative

Cina - 2015
Made in China 2025

India - 2015
Make in India

(S

Australia - 201
The Next Wave

of Manufacturing
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A CHE PUNTO SIAMO...

Self-Optimizing
Predictive J§ e

Proactive ocess
A n al yti C DETERMINES

PROCESS SUCCESS

Monitored § o s
D u m b NO DATA




= DUE CERTEZZE e

'

Smart Mobility

Smart Logistics

Smart Grids Smart Factury Smart Buildings

O »

Smart Product

* ULTIMA OCCASIONE PER RIPORTARE LA MANIFATTURA AL CENTR

* TORNA CENTRALE IN/ SOLO SE ECOSISTEMA 4.0

AL CENTRO MA INUN:  ECOSISTEMA 4.0 -/

Y N - - J.



N— Ogni cosa diventa intelligente...
Everything gets smart

Smart phones

Market
Smrt Cars Pull

Smart Factories
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Technology

P u sh Attraverso un tablet o uno smartphone un operaio potra

controllare I'andamento della produzione ed dare ordini
alle macchine per risolvere eventuali problematiche sorte.
Non certo una fabbrica senza piu lavoratori, ma una
fabbrica con all'interno piu progettisti e creatori che
operai-massa.

u\-) Q ‘u



/7 E'UTILE FERMARE/RALLENTARE/ TASSARE
e INNOVAZIONE?
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SE VOGLIAMO IL TOP DEL LABOUR INTENSIVE
ANDIAMO MOLTO INDIETRO
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QUANDO INIZIA UINNOVAZIONE DISRUPTIVE2

(21,000 TWh annual global (‘
| stocticily consumption 3

$1.7 mion woeh of
GOP relcted to the
Intemet

‘.

1.1 bilon smadphene uien
wih poterdiai1o use
autemaled dglal anstance
apps

\
Advanced oil & "
gas exploration

& recovery al“
]

%\\3(/_3 Auiomoﬁ;: of

knowledge work

12 Disruptive
Technologies

2.7 bilkon Inteme! usen
served by 50 mélon servers
woddwide

4
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|
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Energy storage

@ =
: (((T))) N\ dvanced robotics

W

SrnsiniiBy: ng,ﬁ,é T2 | N
Daniel Tay

Next-generation May 2013 Singapore

oLl O]
genomics boingx5@gmail.com

Autonomous and near-
f . ' - www tayxiongsheng.com

autonomous vehicles
/ ' @tayxiongsheng
The source of information in this Mind Map comes from hittp/Avww. insey.comvinsigh i _technology/disruptive_technologies




~ LA POCA INNOVAZIONE i
E HA RIDOTTO OCCUPAZIONE
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< LA PIU’ GRANDE
CATENA DI MONTAGGIO DEL MONDO SARA’ ROBOTIZZATA? w)
- MENO MALE!

4 My ".‘ e“{l W] ff]" 1] otk L "
/5 B “i'J-' Wy Ve .
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(J Show:  Chart Map Table : 33 fullscreen \ ¥ My pinboard ¥
25 #Hdisoccupazione
x tecnologica:
. ma se colpa é dei
H robot com'é che

che in Corea Sud
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https://twitter.com/hashtag/disoccupazione?src=hash
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- IL COBOT




LAVORO INDUSTRY 4.0

@ LAVORATORE MASSA *

@ ORARI E LUOGHI FISS *

. BASSE COMPETENZE . ELEVATE COMPETE
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The traditional Factory

"~ shorter
| product W5 iaiaiized
\ PL? — life cycles products SCADA
e B S
quality demand T
: d
\

planning Cha nge

Management Logistics
~=w=—. delivering
analyzing
ek .
-|| pogiions Clou
i :’/\ Information and
% § communication
- technologies o
ssgmbly
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Maintenance Resource Control

Customer
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o BLOCKCHAIN OF INDUSTRY 4.0
- REGISTRI DIGITALI DIFFUSI " B )
« - NON SOLO CRIPTOVALUTE (BITCOIN, ETHERIUM, ETC.) : CH A|N of e

L
POVERI SOVRANISTI Q T H I N G S

SMART CONTRACT
* DENOTARIZZAZIONE, SIAMO SICURI CHE FA MALE AL LAVORQO?
* EFFETTI SUL MERCATO DEL LAVORO

INTRECCIO BLOCKCHAIN, 10T, BIG DATA E MANIFATTURA

—> EFFETTI SU MUTAMENTO INDUSTRIA ENORMI
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CAMBIA LAVORO

COLLOCAZIONE SPAZIO TEMPORALE DEL LAYORO

CONTENUTI DEL LAVORO

NON PIU’ SEMPLICE INTERAZIONE UOMO MACCHINA (UOMO DENTRO I|OT)
GERARCHIA?2 IDEOLOGIA PADRONALE/ANATOGNISTA = SOFFITTA



— 8 HOURS] 8 HOURS] SHOURS

ﬁfK e T T

* LA TRADIZIONALE RIVENDICAZIONE DELLE
STORICHE UNIONS INGLESI, 8 ORE DI LAVORO, 8 DI RIPOSO, 8 PER ME

e (QUANTI DI NOI HANNO 8 ORE PER SE?2), SI RIPENSARE GLI ORARI PERCHE QUESTI BLOCCHI DI
ORARIO SI MISCHIERANNO DURANTE LA GIORNATA.

* —> CONTRADDIZIONE TRA RIPARTIZIONE DEL LAYORO ATTRAVERSO SUA RIDUZIONE
¢ —> NUOVI LAVORI POVERI TUTTI PART-TIME



QUALI LAVORI CRESCONO

Nevertheless, computer automation is associated with major workforce dislocation. While
automation does not appear to have a major effect on overall employment, automation is associated
with substantial job losses for some groups of occupations and job gains for other occupations. In

particular, low-wage occupations tend to lose jobs while high-wage occupations gain (see Figure 2). Cq ano Ie mqnsioni
High-wage occupations use computers more intensively, allowing them to substitute for work done
by low-wage occupations. ripetitive e aumentano
Figure 2. Net effect of computer automation on occupation job growth, grouped by 1980 mean
sl wae quelle ad alto contenuto
2% cognitfivo
1%

00/0 [P -

Low wage Mid wage High wage
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“ VELOCITA' E GRADI DIVERSI MA RIGUARDA TUTTI

1.0 :
Digitisation challengers Egg Digitisation champions
15— ;
"3 20| MR oot .EE @ 7 electronics and high-tech
i§ 25— @ Logstics and ansport S @ Electronics and high-tech * Average degree of
; .OI.0.000‘0...0.0..0'.0...0.0l‘...‘..l..lﬁm.ll..l0.03.‘00......000'0‘!..0..0.0..0.....00!.0‘..‘..O...........O;f".l
3.0 - @ Consumer @ Pharmaceutical and medical
- © Metal Suppliers @ : . suppliers st
Om:gnmuy :
Oil and gas @ :
1 % 4 a0 1

45 46 47 48 49 50 51 52 53
Level of business success

The business success in the period between 2008-2012 is calculated as a value based on the average annual sales
growth and the average profitability (measured as revenue and return on equity); rating scale 100 = highest value and
0 = lowest value; the digitisation level is measured as value based on the digital frameworks, digital strategy, digital
supply and digital processes and the other sub-criteria; rating scale 1 = most, 2 = some, 3 = little, 4 = partially digitised,

all values are calculated as unweighted averages.



APPROCCIO CULTURALE

* OCCHIO Al CATASTROFISTI! :
* DISOCCUPAZIONE TECNOLOGICA

OBIETTIVO: RETORICA PAURA FUTURO

FACILE NOTORIETA" PROFETI DI SVENTURA

E REDDITO DI CITTADINANZA

SE SOLO UNA
MINORANZA
PROFESSIONALIZZATA
LAVORERA’ CON QUALI
RISORSE SI PAGHERA' IL
REDDITO Dl
CITTADINANZA?

Siamo sicuri di volere
gran parte dell’'umanita
in panchina?

S
N N\

J.
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APPROCCIO ITALIANO: TIMOROSI ESITANTI

La sfida e partita, e noi?

RB Industry 4.0

Readiness Index 112

1

1

e
Belgium

?
[ Ireland

Denmark Sweden
Netherlands

®
Austria

®
Italy

° Slovakia

Estonia Slovenia ¢
Portugal @ Hungary

Croatia Lithuania

®
Bulgarig

3 N 5
Manufacturing share (% f GDP; Index)

1) 1=low, 5=high 2) Adjusted for outliers Cyprus, Latvia, Luxemburg, Romania, Greece



/ANTICIPARE E ACCOMPAGNARE IL CAMBIAMENTO -~

* ‘900 CONFORTEVOLE QUANTO INUTILE

* BASTA FESSERIE PER INSEGUIRE IL PASSATO

* SE CI CONCENTRIAMO SOLO SUI RISCHI

* NON COGLIEREMO E ESTENDEREMO OPPORTUNITA’

* COSTI SOCIALI E OPPORTUNITA’ RIENTRANO IN UNA PARTITA APERTA CHE DIPENDE ANCHE DA NOI

—

* CHE ALTRI HANNO GIA’ DECISO DI GIOCARE SENZA ESITAZIONE
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- NOSTRO RITARDO PRINCIPALE: SKILLS MISMATCH E GAP

Top 10 skills

in 2020

in 2015

Complex Problem Solving
Critical Thinking

Creativity

People Management
Coordinating with Others
Emotional Intelligence
Judgment and Decision Making
Service Orientation

Negotiation

Cognitive Flexibility

CONDO A BN
%
OO0 O One D708

o
°

Source: Future of Jobs Report, World Economic Forum

Il 20% degli studenti univertsitari italiani
stanno studiando per lavori che al momento
dell’ingresso al lavoro non esisteranno piu
ma il 15% sta studiando per lavori che
esisteranno solo allora

Complex Problem Solving
Coordinating with Others
People Management

Critical Thinking

Negotiation

Quality Control

Service Orientation

Judgment and Decision Making
Active Listening

Creativity

Il 65% dei bambini
che frequentano le
elementari faranno
lavori di cui oggi non

conosciamo neanche il
nome... (WEF)

1.2: The Updated Global Competitiveness Index

Table 2: Education and skills pillar: Preliminary country/economy rankings

S5th pillar: Education and skills A Skills of the current workforce B. Skills of the future workforce

Economy Rank Value Rank Value Rank Value Dynamics®
Denmark 1 6.18 3 6.13 5 6.22
Switzerland 2 617 1 6.5 12 579 v
Nonway 3 612 4 6.13 9 612
Netherlands 4 611 9 5.9 2 629
Sweden 5 6.09 6 597 6 622
Australia 6 6.04 10 589 & 618
United Kingdom 7 6.00 8 593 10 607
Germany 8 593 2 620 15 567
New Zealand 9 592 17 557 4 627
Belgium 10 589 13 563 8 615
Finland 1 588 2 533 1 643
United States 12 582 5 605 18 558
lceland 13 578 2% 529 3 628
Singapore 14 576 12 579 13 573
Canada 15 569 7 594 19 544
Ireland 16 564 27 5.26 1 601
Estonia 17 561 15 558 16 564
srael 18 553 1 586 % 519 v
Siovenia 19 549 20 538 17 559
Czech Republic 20 546 16 558 2 533
Lithuania 21 545 18 5.53 20 5.36
Korea, Rep. 22 523 % 527 2 520
Latvia 23 522 21 537 30 507
France 2% 522 2 533 28 510
United Arab Emirates 2 515 50 460 14 5.70 4
Japan 2% 512 19 539 39 485 v
Austria 27 512 u 509 2 515
Malta 28 507 % 5.27 38 4586
Luxembourg 29 505 14 5.59 52 451 v
Poland 30 504 3 508 32 5.00
Russian Federation 31 5.02 28 5.26 40 4.77
Chinese Taipei 32 501 k'] 488 27 514
Qatar 33 496 2 5.16 41 477
Kazakhstan 3 491 %2 510 44 an
Spain 35 4.88 56 4.41 21 5.35
Malaysia 36 486 k<] 509 48 463
Slovak Republic 37 486 30 5.14 49 458 v
Greece 38 480 a7 464 33 495
Ukraine 39 479 4% 4.69 3 489
Portugal 40 475 67 419 23 531 4
Cyprus M 4.74 31 511 59 438 v
Argentina 42 473 55 445 31 501
[ tay 43 4.69 54 4.45 34 4.94
Hungary 3 768 % 796 57 241 v
Albania 45 468 62 4.2 29 510 4
Chile 6 463 4 460 46 467
Sri Lanka 47 461 38 493 62 430 v
Montenegro 48 461 45 4.70 51 451
Georgia a9 461 a7 4.93 63 429 v
Saudi Arabia 50 459 ] 430 37 489

43° posto
sulle
competensze

per 14.0

SERVE
DIRITTO
SOGGETTIVO
ALLA
FORMAZION
E
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9 SIAMO PRONTI ?

LOADING ...

* SPENDIAMO L'1% IN MENO DELLA MEDIA EUROPEA

e LA META DELLA GERMANIA

* =2 MA SOPRATTUTTO CON FORMAZIONE A CATALOGO UTILE PIU’" A TENERE IN PIEDI ALCUNI
CENTRI DI FORMAZIONE CHE A SEDIMENTARE COMPETENZE

(PER FORTUNA CI SONO REGIONI E CENTRI DI FORMAZIONE SERI ANCHE IN ITALIA)

-> E LA RICERCA??
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L 2020 IL COSTO ORARIO UMANO SUPERERA’ QUELLO DI

UN ROBOT MA.. @

(J THE HOURLY COST OF ROBOTS VHUMAN OPERATORS
[EUR/Mour, France]

(’)

Over time, increased productivity, the lengthening in the ifespan of solutions and the drop in equipment prices

favor the move 1owards robotization, while labor costs continue 1o rise.

Y Retrcactive comparbion of the cost of 3 1Bt without Lalking technical capatility Inte conskderation, Dased on the evalltion of the cost of Industaad robots.
7) Nlustration of the shermentary bibor cost, based on the molittion of the hourdy mirsmun wage in France.

Source FRINSEE, Euostat, Roland Berger study




PUNTA DI DIAMANTE

* CAPACITA’ DI FARE SISTEMA, LAVORO DI NETWORK SU OBIETTIVI CONDIVISI
* SISTEMA DUALE

* PUNTA DI DIAMANTE DI QUESTO SISTEMA IL FRAUNHOFER, UN'ORGANIZZAZIONE CHE RACCOGILIE 66
ISTITUTI IN GERMANIA E NUMEROSI CENTRI DI RICERCA E RAPPRESENTAN-ZA IN TUTTO IL MONDO. IN TOTALE,
SI TRATTA DI PI DI 24.000 COLLABORATRICI E COL-LABORATORI, PREVALENTEMENTE CON FORMAZIONE IN
AMBITO INGEGNERISTICO E DELLE SCIENZE NATURALI, CHE GENERANO UN VOLUME DI RICERCA ANNUO DI PI
DI 2 MILIARDI DI EURO. UN SISTEMA FINANZIATO AL 30% DAL SETTORE PUBBLICO E AL 70% DA CONTRATTI
CON INDUSTRIE PRIVATE O DA BANDI DI RICERCA APPLICATA. TRA GLI ISTITUTI DEL SISTEMA FRAUNHOFER,
SETTE SONO SITUATI IN TERRITORIO AMERICANO E DAL 2009 ANCHE UNO IN TERRITORIO ITALIANO, CON SEDE
A BOLZANO.

* OPPURE KATAPULT UK
* CORNELL TECH
 CENTRI DI COMPETENZE



) LA VERA IDEA FORTE: INTEGRARE LE FORZE
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- LA FIM HA INIZIATO ALLA FINE DEL 2014

e LONTANI DAL BLA-BLA SINDACALE IN COOPERAZIONE CON SOGGETTI
COMPETENTI POLITECNICI MILANO E TORINO E ADAPT

ATFT s
: : SULAVOROE
#SindacatoFuturo in COMPETENZE
‘ INIMPRESA

,\ 4.0
(@ |
RUOLO E FUNZIONE DEI
COMPETENCE CENTER

Q===
y

FIM-CISL

RORPT
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2 IL MERCATO DEL LAVORO

NUOVO LAVORO? NE DIPENDENTE NE AUTONOMO

-9 RIEMPIRE DI RECIPROCITA’ DENTRO IL “PROGETTO". La qua“ficazione glur-|d|ca di
rapporti di lavoro

1 /3 AMERICANI SU LINKEDIN

Lavoro Lavoro

subordinato autonomo

* 1099ERS 1/32 V2

* W2
manuale alle dipendenze e sotto prevalem’emenfa proprioe senzq

* DESTINO INELUTTABILE? la direzione dellimprenditore” vincolo di subordinazione nei

confronti del committente"”

* QUALI TUTELE, QUALE RAPPRESENTANZA? it

L'art. 2094 cod. civ. 5
; _ L'art. 2222 cod. civ.:
E’ Javoratore subordinato X .
E' lavoratore autonomo chi
"si obbliga a compiere verso un
corrispettivo un'opera o un
servizio, con lavoro

chi "si obbliga mediante
retribuzione a collaborare
nellimpresa, prestando il proprio
lavoro intellettuale o




_ RAPPRESENTANZA E RELAZIONI INDUSTRIALI 4.0

SEMPLIFICAZIONE E QUALIFICAZIONE RAPPRESENTANZA
END SINDACALISTA > “BLA-BLA” E PROLIFERAZIONE SINDACATI

e PRODUZIONE SMART VELOCE E SARTORIALE:
- NECESSITA DI CONTRATTAZIONE DECENTRATA
-  E PARTECIPAZIONE (+ RUOLO E POTERE AL LAVORATORE)

SMART FACTORY? SMART UNION!

SINDACATO COMPETENTE E INTELLIGENTE

® CORAGGIOSO!



CONTRATTAZIONE
COSA E DOVE .. VERSO LA PARTECIPAZIONE

* 2FASIk

* 1) PREPARARE LA TRANSIZIONE E ANTICIPARE IL CAMBIAMENTO

e 2) NUOVI SISTEMI DI RELAZIONI INDUSTRIALI EVOLUTI = PARTECIPAZIONE IN DEMOCRAZIA INDUSTRIALE

* DA SUBITO

COSA CONTRATTARE
DOVE :
* 2 LIVELLI

*  >NAZIONALE CORN\ICE DI GARANZIA, GRANDE CONTENITORE DI WELFARE

* > CONTRATTAZIONE DI PROSSIMITA’ (RETE, SITO, FIILIERA, TERRITORIO, AZIENDA) , DIMENSIONE SARTORIALE

7 NS Ny



